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Dragon Dreaming — Projekte gemeinsam entwickeln
Antonia Coffey

Dragon Dreaming ist ein Instrument, um Projekte, vor allem im Bereich der nachhaltigen Gemeinschafts-
entwicklung, durchzuftihren. Es wurde von John Croft, einem australischen Geographen und Berater fr
Organisationsentwicklung und Projektmanagement, entwickelt.

Entstehung

Nach John Crofts eigener Erzahlung entstand Dragon Dreaming wahrend seiner Tatigkeit in einem von der
Weltbank geforderten integrierten Entwicklungs- und Bildungsprogramm in einem entlegenen Tal im stdli-
chen Hochland von Papua-Neuguinea. Der urspringliche Plan der Weltbank zur Effizienzsteigerung der Land-
wirtschaft und zum Anbau neuer Produkte hatte die traditionellen, gewachsenen Strukturen der Region zer-
stort und fuhrte daher auch zu massivem Widerstand. Gemeinsam mit der Bevolkerung gelang es jedoch, ein
nachhaltiges Projekt zur Gemeinschaftsentwicklung durchzusetzen.

Andererseits unterstitzte John Croft eine Gruppe australischer Aborigines, die Yaoyn, in deren Kampf gegen
den Uranabbau in ihrem Land und arbeitete auch fur die australische Regierung in gemeinschaftsbildenden
partizipativen Projekten. In diesen Zusammenhangen lernte er die uralten Traditionen verschiedener Gruppen
von Aborigines kennen und integrierte sie neben der Chaostheorie und einer durch die Aborigines inspirierten
Variante der Netzplantechnik in die Methode des Dragon Dreaming.

Was ist Dragon Dreaming?

Dragon Dreaming stltzt sich auf vielfaltige Erkenntnisse und Inspirationen aus Geschichte, Wissenschaft und
unterschiedlichen kulturellen und spirituellen Traditionen. Es ist weit mehr als eine Methode zur Entwicklung
und Durchfiihrung erfolgreicher Projekte. Dragon Dreaming liegt eine bestimmte Haltung zugrunde, eine Hal-
tung der Wertschatzung uns selbst und anderen Menschen gegentiber —mit all ihren Starken und Schwachen —
und gegenuber der Umwelt.

Daher sollen Dragon Dreaming-Projekte folgende Kriterien erfullen:

®  Sie fordern das personliche Wachstum, die Weiterentwicklung jedes Einzelnen im Team. Der Prozess selbst
ist Teil des Ziels, denn wahrend jedes Spiels lernen wir unsere Kreativitat neu kennen, entdecken neue Sei-

ten an uns und wachsen als Personen.

®  Sie starken die Gemeinschaft und den Zusammenhalt des Projektteams. Die Ausrichtung des Projekts soll
generell eine einbeziehende, gemeinschaftsfordernde sein. Auch die Gruppe selbst wachst wahrend des
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Prozesses. Wir erleben im besten Fall, wie alle ihren Platz im Ganzen finden, Gegensatze einander erganzen
und die Gruppe weit mehr ist als die Summe ihrer Teile.

B Undsie dienen dem Wohl der Erde, fordern Vielfalt, Kreativitat und die nachhaltige Weiterentwicklung der
Gesellschaft. Das Projekt wird in den Dienst des Ganzen gestellt und dadurch wird ihm Sinn und Bedeutung
gegeben.

Warum heil3t es Dragon Dreaming?

In vielen Kulturen symbolisiert der Drache die Angste eines jeden Menschen, aber auch seine starkste Kraft,
wenn er sich diesen Angsten stellt. Es geht darum, die eigenen Grenzen zu erkennen und zu versuchen, sie stan-

dig zu erweitern.

Voraussetzung fur Dragon Dreaming

Das Ziel von Dragon Dreaming-Projekten ist, dass alle unsere Traume zu 100 Prozent erfillt werden. Vorausset-

zungen dafur sind:

®  Das Herstellen von Win- Win Situationen, also der Verzicht auf Konkurrenz innerhalb der Projekte und Ent-
scheidungsfindungsprozesse, die alle Beteiligten miteinbeziehen. Zu denken ist zum Beispiel an Entschei-
dungen, die auf Konsens beruhen.

B Dje Bereitschaft, sich auf etwas Neues, auf neue Sichtweisen einzulassen und »mit dem Drachen zu tan-
zen«. Vor allem im Umgang mit anderen Menschen ist es oft nicht leicht, die eigenen Grenzen auszuweiten.
Nicht selten machen uns Menschen witend, weil sie etwas anderes wissen als wir. Wenn Menschen glau-
ben, es besser zu wissen, argumentieren, kritisieren und darauf beharren, Recht zu haben, entstehen Kon-
flikte. Wenn diese nicht produktiv aufgeldst werden, verharten sie sich und konnen im schlimmsten Fall
zum Scheitern von Projekten, von Beziehungen oder Gemeinschaften fihren.

Andererseits kann es fur das Gelingen von Dragon Dreaming Projekten entscheidend sein, sich mit potenzi-
ellen Gegner/innen auseinanderzusetzen, was sich moglicherweise als besondere Herausforderung er-
weist. Gerade da ist es notig, Uiber die eigenen Grenzen hinauszugehen, um bedngstigende Situationen und
Personen mit anderen Meinungen oder Haltungen als Lehrmeister zu verstehen. Von ihnen kénnen wir ler-
nen, was wir noch nicht wissen. Und wir kdnnen von ihnen lernen, dass wir nicht wussten, was wir alles
nicht wissen.

Das sind so genannte »Aha«-Momente, die entstehen, wenn wir etwas Neues erkennen oder wenn wir zwi-
schen Dingen, die wir bereits wussten, eine neue Verbindung herzustellen vermogen. In jedem Fall fihrt ein
Aha-Moment dazu, dass wir unsere Welt zumindest in einem bestimmten Aspekt neu wahrnehmen.

B Eine bestimmte Art des Zuhorens, das heil3t, mithilfe einer bestimmten Meditationsiibung zu versuchen,
die Stimme in unserem eigenen Kopf zum Schweigen zu bringen, die permanent bewertet oder sich bereits
Antworten zurechtlegt. John Croft verwendet hier einen Ausdruck einer Gruppe von Aborigines, den Nya-
ngamarta im Nordwesten Australiens: Pinakari, das so viel bedeutet wie »Die Ohren Aufstellen« und frei

ubersetzt wird mit »tiefes Zuhoren«.

B Cewaltfreie Kommunikation (siehe Marshall B. Rosenberg) oder Charismatische Kommunikation wie es
John Croft nennt. Das Ziel dieser Form der Kommunikation ist nicht, andere Personen zu einem bestimm-
ten Verhalten zu bewegen oder von der eigenen Meinung zu Uberzeugen, sondern das auszudrlcken was
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einem wichtig ist, was man fuhlt. Das bedarf allerdings einerseits Mut und Vertrauen in die anderen Betei-
ligten, sein Inneres preiszugeben, andererseits einige Ubung.

Der Dragon Dreaming-Prozess

Ein Projekt beginnt meist mit der Idee eines Einzelnen (Impuls). Wenn diese Idee mit anderen geteilt wird, be-
wegt sich das Projekt auf einer waagrechten Achse Richtung AuBBenwelt: Andererseits ist jedes Projekt zunachst
Theorie und bewegt sich auf der senkrechten Achse in Richtung Praxis oder Durchfiihrung.

Diese beiden Achsen teilen das Rad in die vier Bereiche oder Phasen Traumen, Planen, Feiern und Handeln. In
jedem dieser Quadranten gibt es 3 Projektschritte, die in sich auch wieder alle Elemente beinhalten (T, P, H, F)
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In der Traumphase:

B Bewusstsein schaffen flr die Idee, indem sie mit anderen geteilt wird
®  Motivation durch das gemeinsame Trdumen
B Information sammeln

B Wenn notig Feedbackschleife zurlick zum Bewusstsein (=Feiern) oder weiter zum nachsten Schritt dem

Planen mit den Schritten:

®  Alternativen abwadgen
®  Strategie entwerfen
®  Testen

B Wenn notig Feedbackschleife zurlick zu den Alternativen (=Feiern) oder weiter zum nachsten Schritt, dem

Handeln mit den Schritten:

B Beginnder Umsetzung
B Management und Administration
= Uberprufung des Fortschritts

= Wieder zuriick zum Beginn der Umsetzung, eventuell Anderung der Vorgangsweise oder weiter zum

Feiern mit den Schritten:

®  Erwerb neuer Fahigkeiten
B Transformative Ergebnisse

= Auswertung

Und mit diesen neuen Fahigkeiten und der Auswertung der Ergebnisse kdnnen wir das nachste Projekt starten,
kommen also wieder zurtick zum Traumen.

Praktische Durchfihrung Traumen
Traumkreis

Der Traumbkreis ist das zentrale Element dieser Phase: Eine Person hat die Idee fiir ein Projekt und, indem sie
diese mit anderen Menschen teilt, 13sst sie ihr individuelles Projekt sterben und zu einem gemeinsamen Projekt
des Traumteams werden. Das ist ganz wichtig, damit sich alle Mitglieder des Traumteams gleichermal3en fir
das Projekt verantwortlich fihlen. Dadurch wird einerseits auch verhindert, dass verdeckte oder offene Hierar-
chien entstehen oder dass im Falle des Ausscheidens des Initiators/der Initiatorin das Projekt einschlaft.

Der Initiator oder die Initiatorin stellt eine offene, »generative« Frage, das heiflt eine Frage, die Ideen kreiert,
also keine Entscheidungsfrage. In der Frage sollte auch ein Zeitrahmen enthalten sein, in dem das Projekt reali-
siert werden soll. Dann nennen reihum (mit Redegegenstand!) alle Teammitglieder ihre Traume in Bezug auf
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diese Frage. Diese Traume werden mit dem jeweiligen Namen festgehalten. Das geht so lange, bis niemand
mehr etwas hinzufligen mochte oder die vereinbarte Zeit abgelaufen ist. Es ist hierbei nicht wichtig, ob der je-
weilige Traum realistisch ist. Gegensatze bleiben stehen, und es gibt in dieser Phase keine Diskussionen.

Der Prozess der Zielfindung

Jede Person notiert nach Betrachtung des Traummanifests auf je ein Post-it die 3—5 (je nach Anzahl der Betei-
ligten) Dinge, die ihrer Meinung nach unbedingt getan werden miissen oder die eine Voraussetzung bilden, um
alle Traume wahr werden zu lassen. Die Post-its werden geclustert. Auf dieser Grundlage werden 6 bis 8 Ziele
definiert, die folgende Kriterien erfillen:

®  Zeitlich und inhaltlich begrenzt

®  erreichbar

B inder Zukunft liegend

B beobachtbar

®  handlungsorientiert.

Ein Oberziel finden

Auf spielerische Weise wird im nachsten Schritt gemeinsam ein Oberziel definiert, das folgende Kriterien erfil-
len soll:

Kurz und prazise

B inspirierend

leicht merkbar

B 3lle Ziele und Traume einschlieRend.

Planen

Spiel- oder Ablaufplan fur das Projekt erstellen

Der Spielplan ordnet die einzelnen Schritte des Projekts auf einer Reise vom Start bis zur Abschlussfeier an.

Wahrend dieses Prozesses werden automatisch alle Fragen geklart, die mit der Realisierung zusammenhangen:

B Welche Schritte sind insgesamt notwendig fiir die Realisierung? Wie sind die Zwischenziele zu erreichen?
Welche Aufgaben missen erfillt werden?

®  |nwelcher Reihenfolge?

B Welche Querverbindungen gibt es zwischen verschiedenen Bereichen, wie hangen sie zusammen?
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In einem Brainstorming werden Aufgaben gesammelt, die fur die Erreichung der beiden zuvor priorisierten Ziele
notig sind. Die Teilnehmenden ordnen daraufhin die jeweiligen Aufgaben den Phasen des Projekts zu (T, P, H, F)

Ein grol3es Blatt Papier wird senkrecht in vier, den Projektphasen entsprechende Teile geteilt. Am Rand werden
die einzelnen Teilschritte eingetragen. Auf der waagrechten Ebene wird das Papier dreigeteilt in Aufgaben, die
eher die Gruppe betreffen, in solche, die sich nach auf3en richten und in solche, die mit Ressourcen in Zusam-
menhang stehen. Start und Ziel werden mit einem Kreis markiert.

Nun werden die zuvor gesammelten Aufgaben in den Spielplan Ubertragen. Aufgaben, die miteinander in Zu-
sammenhang stehen, werden durch eine Linie verbunden, die Input oder Output darstellt. Es ist wichtig, dass
jeder Punkt zumindest je einen Input und einen Output erhalt.

Ubergang zur Phase des Handelns

Nach nochmaliger Betrachtung der Traume, der Ziele und des Ablaufplans tUberlegen alle Teilnehmenden, wel-
che Aufgaben und welche Rolle (Koordinator/in, Lernende oder Berater/in) sie tbernehmen wollen.

Die Rollen werden zugeteilt und auf den einzelnen Post-its mit Namenskurzel markiert. Wichtig bei Dragon
Dreaming ist, dass niemand zur Ubernahme von Aufgaben gezwungen oder Uberredet wird.
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Alle Positionen kdnnen auch von mehreren Personen besetzt sein. Jedes Team legt Zeit und Raum flr das
nachste Treffen fest.

Management und Administration

Anders als beim klassischen Projektmanagement, bei dem das Management das Wichtigste Gberhaupt ist,
stellt es bei Dragon Dreaming nur ein Zwolftel des gesamten Projekts dar. Der wesentliche Unterschied ist, dass
die Projektsteuerung nicht zentral erfolgt, sondern von der ganzen Gruppe wahrgenommen wird.

Der Flow des Projekts ist selbstverstandlich auch ein Flow an Kommunikation zwischen den einzelnen Knoten
und den damit befassten Personen. Dieser Flow sollte bereits nach der Erstellung des Ablaufplanes sicherge-
stellt werden, indem sich alle Koordinatoren/innen bewusstmachen, von welchen Personen ihnen Inputs zuflie-
Ren und an welche Personen sie ihrerseits Outputs zuflieRen lassen. Permanente Kommunikation beugt den in

jedem Projekt drohenden Schnittstellenproblemen vor.

Budget und Zeitplan

Eine erste Grobschatzung des Budget-und Zeitplans wird vom gesamten Team auf spielerische Weise und aus
dem Bauch heraus erstellt:

Dazu beginnt die ganze Gruppe klatschend, stampfend oder mit Trommeln und Rasseln in einen Rhythmus zu
kommen und sich auch ein bisschen zu bewegen. Durch das Schwingen im gemeinsamen Rhythmus entsteht
ein Gefuhl von Gemeinschaft und der Rhythmus aktiviert die rechte Gehirnhalfte. Gegentiber dem Versuch, nur
logisch zu denken, werden so wesentlich mehr Informationen freigesetzt. Das Schwingen im Rhythmus wird
leise fortgesetzt, wahrend jemand die einzelnen Aufgabe des Spielplan in chronologischer Abfolge vorliest und
nach Zeitaufwand, Dauer und Geld fragt.

Jemand aus der Gruppe macht einen Vorschlag. Kommt kein Widerspruch, wird die Zahl genommen und in die
vorbereitete Tabelle eingetragen. Zum Abschluss werden die finanziellen Mittel summiert. Sie ergeben eine

erste grobe Schatzung der benétigten Finanzierung.

Monitoring und Ubergang zum Feiern

Monitoring bedeutet, den Projektfortschritt zu Gberwachen. Dazu ist es bereits in der Planungsphase notwen-

dig, brauchbare Indikatoren festzulegen, die den Fortschritt messen kdnnen.

Feiern

Die Phase des Feierns ist genauso wichtig wie jede der vorhergehenden Phasen. Feiern bedeutet bei Dragon
Dreaming auch Feedback, Evaluation, Anerkennung des Erreichten, aber auch der Fehlschlage. Dieser Schritt
erfolgt vor jedem Ubergang zur néchsten Phase und kann auch dazu fihren, dass ein Schritt zuriickgegangen
werden muss. Naturlich wird nach jedem erfolgreichen Zwischenschritt und nach Abschluss des Projekts tat-

sachlich ausfihrlich im eigentlichen Sinn gefeiert.
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Was bedeutet Feiern?

Feiern bedeutet Dankbarkeit und Wertschatzung uns selbst und den anderen Teammitgliedern gegentber, An-
erkennung dessen, was wir geleistet haben, wie wir daran gewachsen sind, was jede einzelne Person dazu bei-
getragen hat.

Feiern bedeutet auch Reflexion und Feedback in jeder der Phasen des Prozesses. Feiern hilft uns zu erkennen, ob
wir auf dem richtigen Weg sind. Es bedeutet Wertschatzung des neu erworbenen Wissens, der Erfolge, aber
auch des Scheiterns. Durch das Feiern gewinnen wir jene Energie zurlick, die wir zuvor hinein gesteckt haben.
Und wir gewinnen zusatzliche Energie fur unsere personliche Weiterentwicklung und die Entwicklung der Ge-
meinschaft. Feiern ist also auch eine Vorbeugung gegen Uberforderung und Ausbrennen.

Hinweis

Dieser Beitrag ist zuerst erschienen in: Burgerbeteiligung in der Praxis » Ein Methodenhandbuch, Arbeitshilfen
fr Selbsthilfe- und Birgerinitiativen Nr. 52, Bonn 2018, S. 135-141.

Literatur

Dragon Dreaming International E-Book: http://www.dragondreaming.org/dragondreaming/the-international-

e-book

Dragon Dreaming Osterreich: http://dragondreaming.at

Dragon Dreaming International: http://dragondreaming.org

Autorin

Antonia Coffey, Dipl.-Ing., nach einem Architekturstudium und Post Graduate der Stadt- und Regionalplanung
in London arbeitete Antonia Coffey in der kommunalpolitischen Abteilung der Arbeiterkammer Wien. Derzeit
ist sie freiberufliche Moderatorin von Planungs- und Partizipationsprozessen unter Verwendung diverser GroR-
gruppenmethoden. Seit 2013 ist sie aulRerdem zertifizierte Dragon Dreaming-Trainerin. Sie gibt Einfihrungs-
und Intensivworkshops fir Stadtplaner/innen sowie Gemeinwesen- und Sozialarbeiter/innen im In- und Aus-
land.

Kontakt

E-Mail: kommunalenetze@coffey.at
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